
 



 

  



 

 فهرست

 1 ..................................................................................................... !پيغام آمر د څانګې اړيکو نړيوالو او علومو سياسي د

 2 ................................................................................ چوکاټ پلان ستراتېژيک  لپاره څانګې اړيکو نړيوالو او علومو سياسي د

 3 .......................................................................................................................................................... سريزه

 3 ................................................................................................ يژندنهپ او تأسيس څانګې د اړیکو نړیوالو او علومو سیاسي

 6 .................................................................................................................................................. فصل لومړۍ

 6 ........................................................................................................................................ پیژندنه څانګې د - ۱

 9 ..................................................................................................... تحليل عواملو محيطي بهرنې او داخلي د: فصل دويم

 9 ........................................................................ (Internal Factors Evaluation Matrix)(IFEM) تحليل عواملو داخلي د

 11 ............................................................ (External Factors Evaluation Matrix)(EFEM) تحليل عواملو( بهرنيو)  خارجي د

 11 ...................................................................................................................................................... فرصتونه

 11 ....................................................................................................................................................... ننګونې

 11 ..............................................................................................................................ټاکنه ستراتېژيو د پوهنځي د

 11 ............................................................................................................. نمرې نهايي او پرتلنه عواملو بهرنيو او داخلي د

 Matrix External & Internal ........................................................... 11                                نمرې نهايي عواملو بهرنيو او داخلي د

 11 ................................................................................................................................................... فصل دريم

 11 ................................................................................................................................څیړنې علمي: برخه لومړۍ

 16 ..................................................................................................................... اخېستل ونډه کې ټولنه په: برخه دويمه

 11 .......................................................................................................................................... عوايد: برخه درېمه

 11 .............................................................................................................. اړيکې نړيوالې او ليکونه هوکړه: برخه پنځمه

 21 ....................................................................................... پلان عملياتي( ۱۰۴۱) د څانګې اړيکو نړيوالو او علومو سياسي د

 23 ................................................................................................................................................. ټاکنه بوديجې د

 21 ................................................................................................................................................. اجرا ستراتېژۍ د

 21 ............................................................................................................................................. ارزيابي استراتېژۍ د

 

file:///C:/Users/Sadiq/Desktop/د%20سیاسي%20علومو%20او%20نړیوالو%20اړیکو%20څانګې%20د%20آمر%20پيغام.docx%23_Toc145470571


 

1 
 

 

ونو پرمختګ په علم او څیړنو پورې تړلی دی، دا چې پوهنتونونه د هيواد علمي، تدریسي او څیړونیزو سترو مرکزونو  بشري ژوندانه او هېواد د

په توګه د هيواد په مادي او معنوي رغونه او انکشاف کې رغنده رول لوبوي، نو په همدې اساس اړینه ده چې ددې علمي بنسټونو د معیاري 

 نو د روزنې او ټولنې ته د خدمت په موخه اغیزمن اقدامات ترسره شي.کیدو په پار د ځوانو استعدادو 

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي په چوکاټ کې دې موخې ته د رسېدو او دندې ترسره کولو په برخه 

 له لارې مهم اقدامات ترسره کوي. کې ژمن دی او د ځوانو استعدادونو د روزنې لپاره د نظري او عملي زده کړو

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانکې محصلین به ددې څانګې د متخصصو او مجربو استادانو د تدریس په پایله کې د افغانستان، سیمي او 

 نړۍ د سياسي ، ټولنيز، تاریخي، اقتصادي او نورو اړینو مسایلو په اړه کافي پوهه ترلاسه کړي.

چې ګران محصلین به د اړوند مسایلو په اړه په نظري ډول زده کړې ترلاسه کړي، بلکې د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې په  نه یوازي دا

لاسه ر چوکاټ کې د دیپلوماتیکو او سیاسي مسایلو د تطبیقاتو د مرکز له لارې د اړوندو مسایلو د تحلیل او څیړنې په اړه علمي او عملي روزنه ت

 څو په راتلونکې کې دخپل ځان، کورنۍ او ګران هيواد افغانستان لپاره د خدمت مصدر وګرځي. کوي، تر

 په درنښت

 احمدنشاط کلیوال

 د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې آمر 
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 حلد ستراتېژيک پلان د جوړولو مرا

 

  

مقدمه: د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې لنډه 

 پېژندنه، فعاليتونه او  پخوانۍ ستراتېژيانې
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 الحمدلله والصلاة والسلام علی رسول الله وعلی آله وصحبه اجمعین

خدای تعالی شکر اداء کوم چې ماته یې ددي توفیق راکړترڅو التقوی دلوړو زده کړو دمؤسسې په چوکاټ کې دحقوقواو سیاسي علومو پوهنځې   د

سیاسي  علومو او نړیوالو اړیکو  څانګې  دښې رهبرۍ پخ شوو اهدافو دترلاسه کولو ، پدې مربوط د سټ دلویو ټاکل  اطر پنځه کلن پلان ، ددې  بن

 برخه کې د نیمګړتیاؤ دلیری کولو  او په نهایت کې دفعالیتونو دغوره ترسره کولو په منظور ، تدوین او ترتیب کړ .

لو ه  دلوړو زده کړو بنسټونه دي ته اړتیا لري ترڅو دخپو نظریاتو په اساس هر سازمان او بنسټ دهغې دجملې څخيد رهبرۍ او مدیریت په هکله دنو

ستراتیژیک پلان هم دهمدې نموني پر بنا فعالیتونو د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګي   جوړاو  ءپرمخ وړلو لپاره پلان او یوه نمونه ولري. نو د

شوی ، محتویات او عملي تطبیق یې داعتبار ورکونې او دکیفیت لوړونې سم ، تدوین او جوړشوې د تدوین  دونې وړ ده چې . دیايدمعیارونو سره 

اراتو دددې پلان په جوړونه او ترتیب کې د پوهنځي دټولو علمي کادرغړو، اداري کارکوونکو ، ممتازو زده کړیالانو او دامکان تر حده د ذیربطه ا

رځول کې له پامه ندي غو  هات ددې پلان په ترتیب او جوړوننظریات اخیسووتل شوووي او دهغوې ګټور نظری یاو پدې برخه کې دهغو  ېسره مشووور 

هدافو کوم اشوي، هیله ده چې دا پلان کوم چې دپنځوکالونو لپاره یوه شامله او کامله برنامه ده، موږ سره مرسته  وکړي ترڅو  دخپلو ټاکل شوو لوړو 

یت او قوي ګامونه پورته کړو، او پدې توګه په ټولو برخو کې دظرف چې معیاري زده کړیز او څیړنیز  خدمتونه دي په ترلاسوووه کولو برخه مسوووتحکم

 لوړوني په لور حرکت وکړو.

ې او مددي پلان دښوه عملي کیدو او تطبیق په خاطر پدې بنسوټ کې د موجوده کارکوونکو  ظرفیتونو ته په کتو ، لنډمهاله یوکلن کاري  تطبیقي برنا 

 او انفرادي پلانونه هم شامل دي .

پيژندنه او تأسيس څانګې د اړیکو نړیوالو او علومو سیاسي   
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( تحصيلي کال برحاله استادانو شمېرنه ) احصايه(۲۰۴۱د )سیاسي علومو او نړ یوالو اړیکو څانګې  د   
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 اړیکي شمیره بریښنالیک
زده کړې 

 کچه
 ګڼه نوم شورا کي دنده

 

ahmadneshat60@gmail.com 

 

لاحمدنشاط کلیوا د څانګي آمر ماستر 0783094060  ۱ 

 
sayed.israr.samim@gmail.co

m 

 

0780122407 

 
 ۲ سید اسرار  صمیم غړي  ماستر

khalilizahid@gmail.com 

 
 ۳ زاهد الله خلیلی غړي  ماستر 0787843348

Fawad_aryan@yahoo.com 

 
 ۴ فواد ارین غړي  ماستر 0789292847

habiburrahmansarbiland@gmail.com 

 
ن سربلندحبیب الرحم غړی  ماستر 0787087184  ۵ 

Islamuddinmonib1985@gmail.com 

 
 ۶ اسلام الدین منیب غړی  ماستر 0731445413

VC.studentaffairs@altaqwa.edu.af 

 
ز همتعبدالعزی غړی  ماستر 0786421089  ۷ 

rasheed.shinwari2014@gmail.com 

 

 

 ۸ رشید الله شینواری  غړي  ليسانس 0786503379

ezatullahaziz@gmail.com 

 

 

 ۹ عزت الله عزیز غړي  ماستر 
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د څانګې پیژندنه - ۱  

 ېلابېلره بلپا ړولود بشپ اړتيا ددې. کيږي ګڼل څخه اړتياوو اساسي له ټولنې ېد قانون حاکميت، سالمه او منظمه اداره د هر 

ميت، د قانون د حاک پوهنځی علومو سياسي او حقوقو د کې اډانه په مؤسساتو د کړو زده ړوواد د لوهې د. کوي کار واحدونه

 ايجاد وخهم په کولو ته رامنځ د کادرونو مجربو او کارپوهو متخصصو، د منظور په رسېدو د ته اهدافو دې او ادارې ېسالم

 .ید شوی

ړیوالو د سیاسي علومو او ن پوهنځی علومو سياسي او حقوقو د کې چوکاټ په ېمؤسس کړو خصوصي زده ړوالتقوی د لو

 لمريز هجري۲۹۳۴ په ځای يو سره تاسيس له مؤسسې ېدد وو(څانګه )چې مخکې د اداري او دیپلوماسي څانګې په نوم 

 پوهنځي دې بناء   دي کړي جذب کې کال لمريز هجري ۲۹۳۲ په يې محصلين دوره لومړۍ چې دی شوی ته رامنځ کې کال

 ټولنې د رڅوت دي، روان سره کيفيت ښه په مهاله دا تر او دي ړيخپل فعاليتونه پيل ک کې کال لمريز هجري ۲۹۳۲په  عملا 

 .کړي وړاندې موخه په کولو کار د کې ګانونواور  سياسي او  ېوادد ه کادرونه کاري او متخصص ورزيده، سم سره اړتيا د

 د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې لرلید او ماموریت -۱ 

 :رته اشاره کوود سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې ځانګړی لرليد او ماموريت لري چې په لاندې ټکو کې و 

 د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې لرلید

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري، چې د علمي فعالیتونو په اساس د هېواد او سېمي په کچه په سیاسي 

 علومو او نړیوالو اړیکو په برخه کې د یو معیاري برنامي په توګه وپیژندل شي.

 او نړیوالو اړیکو څانګې ماموریت د سیاسي علومو

سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د اسلامي او افغاني کلتور سره سم د علمي چاپیریال په رامنځته کولو سره په سیاسي 

 علومو او نړیوالو اړیکو کې په کارپوه، ژمن او مسلکي کادرونه روزي او ټولنې ته یې خدمت په موخه وړاندې کوي.

 موخې:ستراتیژیکې  سي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې د سیا  -۳
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 علمي څیړنو وده او انکشاف په څانګه کې د څیړنیز مرکز ایجاد او د .1

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري چې د علمي څېړنو د ودې او انکشاف لپاره ځانګړي ځېړنیز مرکز 

و د نشر او چاپ په برخه کې د استادانو او محصلینو ظرفیت لوړونې لپاره عملي ایجاد کړي او ددې طریقه د علمي څېړن

 ګامونه واخلي.

 پونو، سیمینارونو او علمي سیرونو وده او انکشافد علمي کنفرانسونو، ورکشا .2

لوړونې  تد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري چې د استادانو، اداري کارمندانو او محصلینو د ظرفی

 لپاره علمي کنفرانسونو، ورکشاپونو، سمینارونو او علمي سیرونو ته وده او انکشاف ورکړي.

 د څانګې د عملي زده کړو د پرمختیا لپاره د مختلفو تطبیقي مرکزونو ایجادول .3

د سیاسي او  هانګه په پام کې لري چې د محصلینو د عملي وړتیاوو د لوړوالې په موخڅسیاسي علومو او نړیوالو اړیکو 

 دیپلوماتیکو مسایلو د تطبیقاتو مرکز ترڅنګ د عملي زده کړو نور تطبیقي مراکز ایجاد کړي

 په کتابتون کې د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو د څانګې د کتابتون غني کول .4

څانګې د  دسیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري چې په کتابتون کې د تحصیلي نصاب اړوند او 

 محصلینو لپاره نور لازم کتابونه د محصلینو د لاسرسي وړ کړي.

 ه د هوکړو  لیکونو رامنځته کولحپه ملي سط .5

ړونې په د علمي او عملي ظرفیت لود استادانو او محصلینو  سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري چې 

 ماتیکو نهادونو سره هوګړه لیکونه رامنځته کړي.موخه په ملي کچه د ګڼو علمي، سیاسي او دیپلو 

 د تحصیلي نصاب دوامداره بیا کتنه او د وخت او ضرورت په اساس ترتیبول .6

سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د ټولنې، علمي، سیاسي او ديپلوماتیکو نهادونو د اړتیاوو سره سم تحصیلي 

 غني کولو په موخه په منظم ډول ارزیابي کوي.نصاب چمتو کوي او په دوامداره توګه یې د لا 

 د محصلینو لپاره د سکالرشیپونو برابرول .7

 سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د ټولنې اقتصادي وضعیت ته په پام سره د ځوانانو د تحصیل په      

 مختلف سکالرشیپونه اعلانوي.

 رامنځته کولد څانګې د فارغو محصلینو سره د روابطو منظم میکانیزم  .8
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انیزم درلودلو لپاره مناسب منکسیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د خپلو فارغو محصلینو سره  د منظمو رابطو 

 رامنځته کوي.

 په ټولنه کې ونډه اخیستل .9

ډه نسیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د بیلابیلو برنامو په وړاندې کولو سره د ټولنې د ستونزو د حل په موخه و 

 اخلي.

 (Valuesد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې ارزښتونه ) -۰

د التقوی د لوړو زده کړو مؤسسې د مشرتابه تر رهبرۍ لاندې، د حقوقو او سياسي علومو پوهنځی د سياسي 

 هعلومو او نړیوالو اړیکو څانګه په خپله هره اړونده برخه کې د لاندې ارزښتونو په پام کې نيولو سره پ

 دوامداره توګه علمي او اداري خدمات وړاندې کوي:

 .نافذه  قوانينو په رڼا کې د ملي حاکميت او ملي ګټو ساتنه او ورته بشپړ درناوي 

 .په روزنيز علمي چاپيريال کې اسلامي او ملي افکارو ته درناوي او بشپړه پاملرنه 

 ګ کې د خپلې دوامدارې ونډې ساتل.د بېلابېلو علمي او ټولنيزو پروګرامونو پرمټ د ټولنې پرمخت 

 .په تحصيلي او اداري بهير کې د مساوات، ګډون او متقابل احترام اصلونو رعايت 

 صداقت او رښتينولي 

 متقابل درناوی 

 عدالت او مساوات 

 وړتيا او شايسته سالاري 

 اخلاق 

 سالمه اداره او رهبري 

 درسي ميتودونه 
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 (Internal Factors Evaluation Matrix)(IFEM) د داخلي عواملو تحليل

 

STRENGTHS:                                                قوتونه 

  د پياوړتيا ټکي د وزن نمرې وزن امتياز
 S1 څانګه په کافي اندازې سره مسلکې علمي کادر غړې لري. 1.261 1.161 4

 S2 د څانګې تدریسې خونې معیارې او په عصرې وسایلو سمبال دي. 1.261 1.161 4

 S3 څانګه خپلې چارې د تقنینې اسنادو، پلانونو او پالیسیانو په اساس پرمخ وړي. 1.131 1.141 3

 S4 څانګه په ملي، کچه څیړنې خپروي. 1.131 1.141 3

 S5 څانګه مناسب زده کړه ایز چاپیریال لري.  1.111 1.121 3

 S6 څانګه د تفریح او سپورټ لپاره مناسب ځاي لري. 1.111 1.121 3

 S7 څانګه معیاري او په عصري وسایلو سمبال خونې لري. 1.261 1.161 4

 S8 څانګه منظم او معیاري ډیټابیس لري. 1.131 1.141 3

 S9 څانګه د بریښنایې زده کړو په برخه کې معیاري خدمات لري. 1.131 1.141 3

 S10 په کتابتون کې د څانګې اړوند په کافي اندازې سره کتابونه شتون لري. 1.111 1.121 3

 S11 څانګه د علمي څیړنو لپاره لازم امکانات لري. 1.131 1.141 3

 S12 څانګه د امنیتي خوندیتوب لپاره لازم امکانات لري.  1.111 1.141 4

 S13 اره لازم امکانات لري.څانګه د طبیي افاتو د کنترول لپ 1.111 1.141 4

 S14 څانګه د بیړنې حالاتو د خبراوي لپاره لازم امکانات لري. 1.192 1.141 4

 S15 څانګه د فیس پرته نور عایداتي کانالونه لري. 1.131 1.141 3

 S16 څانګه په ملي او نړیواله کچه هوکړه لیکونه لري. 1.111 1.121 4

 S17 او نړیواله کچه څیړنې خپروي.څانګه په  سیمه  1.111 1.141 4

 S18 څانګه د نشراتو فعال او معیاري سیستم لري. 1.111 1.121 4

 S19 څانګه د محصلانو ظرفیت لوړونې لپاره عملي برنامي او علمي سیمینارونه وړاندې کوي. 1.221 1.111 4

  د کمزورتيا ټکي د وزن نمرې وزن امتياز
 W1 یو حالاتو د کنترول لپاره ځانګړې کود نه لري.څانګه د بیړن 0.007 0.007 1

 W2 په څانګه کې د دوکتورا  لرونکې ستادانو د کمښت سره مخ دی. 0.052 0.026 2

 W3 .په څانګه کې د استاد، محصل او ادارې کارکوونکې تناسب کمزوری دی  0.052 0.026 2

 W4 .څانګه مالي استقلالیت نه لري  0.026 0.026 1

 W5 .څانګې استادان علمي رتبي نه لريد    0.044 0.044 1

2 0.044 0.088 . W6 

TOTAL 1.000 3.235   
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(EFEM)(External Factors Evaluation Matrix)

پر   (QSPM)د خارجي عواملو د تحليل په موخه لازمه ده ، چې فرصتونه او ننګونې په ګوته کړو او په پايله کې د 

 بنسټ د ستراتېژيو لومړيتوب وټاکو.

 د څانګې تحصیلي نصاب د ټولنې د اړتیاو سره برابر دي.

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو تحصیلي نصاب د ټولنې د اړتیاوو سره سم ترتیب شوي او د غوره والي په موخه په 

 منظم ډول ارزیابي کیږي.

ري او عملي برخو کې کامیاب دی.د څانګې فارغ محصلین په کا  

د سیاسی علومو او نړیوالو اړیکو څانګې فارغ محصلین په خپلو کاري ساحو کې موثر او د اداراتو اړتیاوو ته په 

 مناسب ډول رسیدګي کوي

 اوسنې امنیتي وضعیت د څانګې د زده کړه ایزو فعالیتونو لپاره مناسب دی.

 فعالیتونو لپاره مناسب دی د هیواد حاکم امنیتي وضیعت د څانګې د

 د څانګې د محصلینو لپاره ټاکل شوی فیس د ټولنې د اقتصادي وضعیت سره برابر دی.

سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د هیواد د شته اقتصادي وضیعت په نظر کې نیولو سره د محصلینو څخه مناسبه 

 اندازه فیس اخلي.

کولو سره په ټولنه کې مثبت رول ادا کوي. څانګه د خپلو عملي برنامو په وړاندې  

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه  د بیلابیلو علمي او عملي برنامو په وړاندې کولو سره د ټولنې ستونزو 

  رسیدګي کوي او له همدې طریقه په ټولنه کې فعاله ونډه لري.

ره موثر دی.د څانګې مناسب درسي چاپیریال په څانګه د محصلینو د جذب لپا  

سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه مناسب تدریسي چاپيریال لري چې له امله يې په څانګه کې د محصلینو د 

 جذب مثبت تاثیر درلودلی دی.

 

 

 په اداراتو کې په کافي اندازې سره د کاري فرصتونو نشتون

 ګه کې د ځوانانو د تحصیل سره لیوالتیادا چاره ددې سبب شوی، چې د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو په څان

 کمه شي. او څانګه د محصلینو په جذب کې له ستونزو سره مخ شي. 
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 د تحصیلي بنسټونو ترمنځ غیر مناسب رقابت 

په تحصیلي برخه کې د پوهنتونونو او تحصیلي مؤسساتو ترمنځ غیر مناسب رقابت د سیاسي علومو او نړیوالو 

 ینو پر جذب منفي تاثیرات لرلي.اړیکو په څانګه کې د محصل

 د هیواد اوسنۍ ضعیف اقتصادي وضعیت

په هېواد کې د اوسنې ضعیف اقتصادي وضعیت له امله له یوې خوا د لوړو زده کړو سره د ځوانانو لیوالتیا کمه 

 شوې او له بلې خوا د څانګې اړوند پرمختایې علمي فعالیتونه هم زیانمن شوي.

اد پریښودلد ځوان کهول لخوا د هېو   

د ځوانانو لخوا د هېواد پریښودل ددې سبب شوی، چې د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د محصلینو په 

 جذب کې د ستونزو سره مخ شي.

پر اساس د ستراتيژيو لومړيتوب وټاکل شي، نو د لوړو زده کړو وزارت د   (QSPM)د دې لپاره ، چې د  

 اتېژيک پلان د ملي برنامې له خوا ، چې کوم موارد ټاکل شوي،  په لاندې ډول يې په لنډه توګه يادونه کوو.سر 

                                Matrix External & Internal 
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 عوامل/ بهرنې عواملداخلي 

 

 پیاوړي ټکې

کادر  ندازې سره مسووولکې علمي  په کافي ا څانګه 

 S1 .غړې لري

د څانګې تدریسوووې خونې معیارې او په عصروووې 

 S2 .وسایلو سمبال دي

نادو، پلانونو او  چارې د تقنینې اسووو ګه خپلې  څان

 S3 .پالیسیانو په اساس پرمخ وړي

 S4 .څانګه په ملي، کچه څیړنې خپروي

 S5 .مناسب زده کړه ایز چاپیریال لري څانګه

سپورټ لپاره مناسب ځاي لري .څانګه د تفریح او 

 S6 

څانګه معیاري او په عصرووي وسووایلو سوومبال خونې 

 S7 .لري

 S8 .څانګه منظم او معیاري ډیټابیس لري

په برخه کې معیاري  نایې زده کړو  څانګه د بریښووو

 S9 .خدمات لري

ې سره ه کافي انداز په کتابتون کې د څانګې اړوند پ

 S10 .کتابونه شتون لري

نات لري کا پاره لازم ام ګه د علمي څیړنو ل .څان

 S11 

نات  کا پاره لازم ام ندیتوب ل ګه د امنیتي خو څان

 S12  .لري

نات  پاره لازم امکا فاتو د کنترول ل ګه د طبیي ا څان

 S13 .لري

څانګه د بیړنې حالاتو د خبراوي لپاره لازم امکانات 

 S14 .لري

نه لريڅا نالو کا یداتي  عا ګه د فیس پرته نور  .ن

 S15 

له کچه هوکړه لیکونه لري په ملي او نړیوا ګه  .څان

 S16 

 کمزوري ټکې

 

څانګه د بیړنیو حالاتو د کنترول 

 W1 .لپاره ځانګړې کود نه لري

په څانګه کې د دوکتورا  لرونکې 

.ستادانو د کمښت سره مخ دی

 W2 

په څانګه کې د استاد، محصل او  

ادارې کارکوونکې تناسب 

 W3 .کمزوری دی

.څانګه مالي استقلالیت نه لري 

 W4 

 ادان علمي رتبي نهد  څانګې است 

 W5 .لري

. W6 
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له کچه څیړنې خپروي په  سووویمه او نړیوا .څانګه 

 S17 

 S18 .څانګه د نشراتو فعال او معیاري سیستم لري

پاره عملي  یت لوړونې ل ګه د محصووولانو ظرف څان

 S19 .ندې کويبرنامي او علمي سیمینارونه وړا

 

 فرصتونه

د څانګې تحصیلي نصاب د ټولنې 01.  .1

 د اړتیاو سره برابر دي.

د څانګې فارغ محصوولین په کاري 02.  .2

 او عملي برخو کې کامیاب دی.

اوسنې امنیتي وضعیت د څانګې د 03.  .3

ناسوووب  پاره م عالیتونو ل زده کړه ایزو ف

 دی.

ټا 04.  .4 پاره  ل کڅانګې د محصووولینو ل

شووووی فیس د ټولنې د اقتصووووادي 

 وضعیت سره برابر دی.

په 05.  .5 نامو  ګه د خپلو عملي بر څان

بت  نه کې مث په ټول ندې کولو سره  وړا

ادا  رول

کوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي.

  

سب درسي چاپیریال 06.  .6 د څانګې منا

په څانګه د محصووولینو د جذب لپاره 

 موثر دی.

 

 SO Strategies  تهاجمي وضعیت

 O1کولاي شو له په مرسته   S1,S2,S3,S4,S9د 

 څخه استفاده وکړو.

څخه  O2په مرسته کولاي شو له   S7,S5,S14د 

 استفاده وکړو.

څخه  O5په مرسته کولاي شو له   S14,S8,S3د

 استفاده وکړو.

څخه استفاده  O6په مرسته کولاي شو له   S10,S5د

 وکړو.

څخه استفاده  O4په مرسته کولاي شو له   S9,S5د

 وکړو.

 WOضعیت محافظه کاري و 

Strategies 

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي 

په  O2 داپايله ترلاسه کړه چي د

 .حل کیږي W3,W5 مرسته

موږدخپل تحليل په ترڅ کي 

په  O4 داپايله ترلاسه کړه چي د

 . حل کيږي W6 مرسته

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي 

په  04داپايله ترلاسه کړه چي د 

 حل کیږي. W6مرسته 
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WT STRATEGIES  :   تدافعي

 وضيعت

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي ترلاسه 

رفع  T5په مرسته  W12کړه چي د 

 کيږي

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي ترلاسه 

رفع  T4په مرسته  W3کړه چي د  

 کيږي 

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي ترلاسه  

رفع  T6په مرسته  W12کړه چي د 

 کيږي

موږ دخپل تحليل په ترڅ کي ترلاسه  

 رفع کيږي T2په مرسته W5د  کړه چي

 

 

 

موږ دخپل تحليل په ترځ کي داپايله تر لاسه کړه 

 په مرسته رفع کيږي . S6,S7دي  T2چي 

موږ دخپل تحليل په ترځ کي داپايله تر لاسه کړه 

 په مرسته رفع کيږي . S9,S10دي  T5چي 

موږ دخپل تحليل په ترځ کي داپايله تر لاسه کړه 

 رفع کيږي . په مرسته S11دي  T4چي 

موږ دخپل تحليل په ترځ کي داپايله تر لاسه کړه 

 په مرسته رفع کيږي . S9دي  T3چي 

موږ دخپل تحليل په ترځ کي داپايله تر لاسه کړه 

 په مرسته رفع کيږي . S3,S8دي  T4چي 

  
 

THREATS:                                     

 ګواښونه

 

په پوهنځي کې د استادانو او  

حصلینو تر مینځ مذهبي، م

قومي، نژادي او جنسيتي تعصب 

 شتون لري.

T1 

د خلکو غربت د حقوقو  

 پوهنځي په محصلینو  تاثیر لري.

T2 

د حقوقو او سیاسي علومو  

پوهنځي استادانو او محصلینو ته 

 امنیتي تهدیدات.

T3  

په حقوقو او سیاسي علومو  

پوهنځي کې د ماسترۍ برنامې د 

رت لیدل شروع کولو ضرو 

 کېږي.

T4 
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 پنځه ګونې برخې

علمي څیړنېلومړۍ برخه:   

 ویدر رویپه ت .ګه په دوو برخو کې )د استادانو او محصلینو پرمټ( علمي څیړنیز فعالیتونه سرته رسويانڅ  کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د

 ېکلونو ک هځه راتلونکو پنپ ېده چ ېدي، په نظر ک ړېترسره ک هښنسبتا   تونهیفعال زینڅیړ په تناسب ،  تیداستادانو دظرف ګېانڅد ېکالونو ک

ظر کې نیولو د پرمختګ په ن ېولنټهدفمندي اود ېپه برخه ک تونویفعال زوینڅیړ د الانوړیلا جدي شي، داستادانو او زده ک ړۍل نوڅیړ دعلمي 

 سره لازم فعالیتونه ترسره کوي.

الو اړیکو څانګه د علمي څیړنو او په دې برخه کې د استادانو او محصلینو د ظرفیت لوړونې لپاره لاندې فعالیتونه ترسره د سیاسي علومو او نړیو 

 کوي.

ونهړ پلان جو  څیړنیزه: ۱   

انو او زده د استاد وڅفرصتونه معلوم وي تر  زینڅیړ او   ېموخ ېک ېپه هغ ېپلان  ته چ ېاو موخو لرونک قیلپاره، دق ګد پرمخت ېپدي برخه ک 

 .ده ایتړ وي،  ا زمنیلپاره اغ ګدپرمخت ېولنټاو د ېدهدفمند تونهیفعال زینڅیړ  الانوړیک

  بیاو ترت ونهړ جو  ودښدلار ېنڅیړ  د  :۱

 ړوج ودښپاره لار ل نوڅیړ علمي  اريیدمع ېپه استفاد خهڅلرونکو استادانو  وړ زده ک وړ رتبه لو یدعال هګانڅ  کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د 

  .بویاو ترت

 کول هیاډدکتابتون ب :۳

  هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیاساس دس ېده ، نوپه همد ایتړ معلوماتو ته ا هګاو په کافي تو  اريیلپاره مع نوڅیړ د ېچ هګرنڅلکه  

 .ريیابتون ته وپمشهور کتابونه خپل کت نوي او وڅکوي تر  هڅکوي او ه هیاډته خپل کتابتون لا ب الانوړیپه خاطر استادانواو زده ک نوڅیړ دعلمي 

 رولېورکشاپونو دا د  :۰

اپونه او په خاطر ورکش ونيړ لو تید ظرف الانوړیکولو، داستادانو او زده ک اريیمع نوڅیړ دعلمي   هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د 

 .رويېته دا الانوړیک، دعلمي کادرونو او زده  نارونهیمیس ېدترسره کولو دلارو په برخه ک نوڅیړ د

  ونهړ لو  تونویمهارتونو او ظرف زوینڅیړ د الانوړیداستادانو او زده ک: ۵

زده  ېرنام، دغه ب يیږرېلپاره دا ونيړ دلو تونویمهارتونو او ظرف زوینڅیړ د الانوړیکورسونه داستادانو او زده ک زیا هړ زده ک مهالهډکال لن هر

 .يیږرېپه شکل دا لیدعملي تمث ېپه  مرکز ک قاتویتطب لوېمسا والوړیاو ن اسيیلپاره  دس الانوړیک

 ولجادیرقابتي فضاء ا : د۶ 
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، هر  ېشو  جادیء اپه سطحه رقابتي فضا ګېانڅترسره شي، د تونهیفعال زینڅیړ غوره  وڅپخاطر تر  ونيڅاو ه قید تشو الانوړیداستادانواو زده ک 

  .يږې ریتقد ېونکڅیړ علمي آثر   ړېدنومو هګتو  ېاو پد يېږک اکلټر دکال غوره آث خهڅآثارو  زوینڅیړ کال دترسره شوو علمي 

  او ارزونه ارنهڅ :۷

 ېاو ارزون ېنار څد  خهڅ تونویفعال زوینڅیړ د الانوړیداستادانو او زده ک ېک ټپه چوکا يځدپوهن هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د  

 .ارزونه کوي تونوی، هرکال داستادانو له فعال ړېپروسه قوي ک

 

سره کولو لپاره تر  هښد لا  ېچار  ېاو دد ګڼېمسؤله  انځ ېپه برخه ک ېستنیاخ ډېد ون ېک ولنهټپه  هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيید س

   : لري ېبرنامي په نظر ک ېلاند

 ونګډ نوید محصل :۱

 اسيیواخلي. د س هډون ېک ګپه پرمخت ېولنټد  ېچ يیږک ولڅخبر دي او دوي ه خهڅ ډېد ون ید دو  ېک ګپه پرمخت ېولنټد  نیمحصل

 .لري ېبرنامي په نظر ک ېلپاره لاند ډېد ون نوید محصل ېک ګپه پرمخت ېولنټد  هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن

 چمتو کول نارونویمیلپاره د علمي س ولوړ د عامه پوهاوي د لوالف و 

 خپرول ېلیپا ېکول او د هغ ېاندړ و ېنڅیړ علمي  زویی لهډد  وندړ ا ېولنټد  ېله لور  ونید محصل -ب 

 ولڅه نوید خپل مسلک مطابق د عملي کارونو د ترسره کولو لپاره د محصلج و 

 ړملات نویاو د محصل یته لاسرس وړ زده ک وړ لو  :۱

رخه د نوي نسوول د علمي روزني په ب وادېکولو سره د ه ېاندړ ونو په وخدمت زوینڅیړ د خپلو علمي او  هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیسوو د

ده. د  ېړ زمينه هم برابره ک ګاو پرمخت ېد ود تياووړ د و ېلپاره ي ګاو پرمخت ۍنسووول د سووووکال وانځثابت شووووي او د  ورګټاو  زمنېاغ ېک

او  زمنیته به لا اغپه مرس یکولو لپاره د الله تعال يړ اویاو لا پد پورته موخو د ترلاسه کولو  ېکوي چ هڅه هګانڅ کوړیا والوړیاو ن موعلو  اسيیس

 .شاهدان واوسو اوویاو علمي بر توبیالید لابر یېبه  ېک لهیپه پا ېچ ي،ړ پورته ک امونهګ تناکښارز 

 ونګډد کارمندانو  :۳

علومو  اسيیس . دييښو  هډخپله ون ېک ګپرمخت په محلي او ملي وڅبوخت دي تر  تونویاو اداري کارمندان د امکان تر حده په خپلو فعال علمي

 :عبارت دي له ېچ ید یولین ېبرنامي په پام ک ېد پلي کولو لپاره لاند رامونوګپرو  ېد د هګانڅ کوړیا والوړیاو ن

 الف و د ملي او نړیوالې ورځې د لمانځل

 ګډونب و د ټولنې د پرمختګ لپاره په راډیو او تلویزیوني پروګرامونو کې د استادانو 

 په کنفرانسونو کې د استادانو او کارکوونکو ګډون -ج 

 د اړونده تحصیلي او تعلیمي ادارې سره د پوهنځي څخه بهر د سیمینارونو چمتو کول –د 
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 اید ترلاسه کوياو نړیوالو اړیکو څانګه د محصلانو لپاره د خدمتونو په وړاندې کولو سره د لاندې برخو  څخه عو  علومو د سیاسي

 ترلاسه کول دیعوا خهڅ سید سمستر مطابق د ف : ۱

 .ترلاسه کوي دیعوا هګبه سمستر وار تو  خهڅ سید ف نوید محصل هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د

 ترلاسه کول دیقانوني عوا خهڅد فراغت د اسنادو : ۱

 .ترلاسه کوي دید اصولو مطابق عوا خهڅد فراغت د اسنادو  هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيیس د

 ترلاسه کول دیعوا خهڅ قاتویاو تحق نوڅیړ د علمي  : ۳

 رهډېته  ېبرخ ېد ېافغانستان ک وادېه رانګپه  ږزمو ېچ ېحال ک ېمعمول دي، په داس دلېترسره ک نوڅېړ د علمي  ېک ونوټپه علمي بنس ړۍن د

شو  س ېپاملرنه نه ده  سب فرصتونه برابر ک نویستادانو او محصلخپلو ا ونوټاو نه هم علمي بن س وړ ده کز  وړ لو یدي. د التقو  يړ ته منا س په  ېمؤ

 ېاو یاسانت ېته داس ونیخپلو استادانو او محصل ېکلونو پور  وځتر راتلونکو پن ېژمنه ده، چ هګانڅ کوړیا والوړیعلومو او ن اسيید س ېک ټچوکا

 .وي نهیسرچ دوید عوا ګېانڅ ېد د ېچ يړ ک ېبرابر 

 : د سیاسي او دیپلوماتیکو مسایلو د تطبیقاتو د مرکز څخه عواید ترلاسه کول۰

 او نيد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه په پام کې لري، چې د سیاسي او دیپلوماتیکو مسایلو د تطبیقاتو د مرکز له لارې د بیلابیلو کور 

و له ټولنې ته خدامات وړاندې کړي اوژو د اخیستلو له لارې د یوې خوا څخه بهرنیو علمي مرستندویو مؤسساتو څخه د علمي او څیړنیزو پر 

 بلې خوا د څانګې لپاره به عواید ترلاسه شي.

د ، انټرنیټ ته د لاسرسي  اسانتیا او ځینې نور وسایل او LCDد څانګې په کچه د بریښنایې زده کړو کمېټه شتون نه لري، مګر د کمپیوټر، 

بریښنایې زده کړو اسانتیاوي د پوهنځي او مؤسسې په چوکاټ کې د محصلینو لپاره رامنځته شوي دي  چې د یوې تګلاري له به اساس د 

 محصلینو به لاس رسي کې قرار لري.

و کې په دې برخه و کلونکد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه د بریښنایې زده کړو تدریس  د دې پلان یو هدف ټاکلی او په راتلونکو پنځ

 کې لاندې فعالیتونه ترسره کوي:

 سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې استادانو لخوا د برېښنايي زده کړو د مختلفو ويډيو ګانو ثبتول. د .1

او زدکړيالانو ته  يد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې استادان د مضمون کورس پالېسۍ ته په پام درسي مفردات د ويډيو په شکل ثبتو 

يې د مختلفو ارتباطي وسائيلو له لارې په اختيار کې ورکوي.، چې زدکړيالان کولای شي په اسانۍ سره د اړونده مضمون ويډو وګورې او زده 



 

18 
 

له کوم محصل  هپه دغه برخه کې د استادانو فعاله ګورپ جوړ کړی دی،  که ، چېرتد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه کړه ترې وکړی، د 

ه تسره د درسي مفرداتو اړوند کومه پوښتنه پېدا شي نو کولای شي ، چې په دغه ګروپ کې خپله پوښتنه مطرح کړي او د اړونده استاد له خوا ور 

 ځواب ورکول کېده.

 سکرين ريکارډ

ته د زدد سووویاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه  په برخه کې هم زدکړيالانو  نه برابروي تر څو د زدکړيالاند سوووکرين ريکارډ  و ه کړې زمي

ستل کېږي ،  سافټويرونو کار اخي سکرين ريکارډ کې له مهمو  ښکار نه شي، په  ستعدادونه وروزل شي او د دوی درسي بهير له خنډ او ځنډ  ا

 دی.  Band cameچې اغيزمن هغه يې 

 ډيټابيس

م زدکړيالانو ته د زده کړې زمينه برابر کړې ده،  ، چې د دې لارې څخه نوموړي د ډيټابيس له لارې هد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه 

درسوووونه برابر کړي دي. همدارنګه د تدريس په برخه کې هم د برېښووونايي ) (power pointپوهنځي خپلو زده کوونکو ته ګڼ پاور پاينټ

 تکنالوژی څخه هم استفاده کېږي لکه پاور پاينټ په سکرين شو کول.

 نوم ليکنه آنلاين

ټولو  جديد شموله زدکړيالانو ته په آنلاين ډول د نومليکنې زمينه برابره کړې، يعنی زدکړيالان کولای د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې 

 شي ، چې په انلاين ډول سره خپل ثبت نام وکړي.

 آنلانين حاضري

داره اضري هم له پرمختللې برېښنايي ټګنالوژۍ څخه په ګټې اخيستنې سره دواماستادان د صنفونو حد سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې 

 ډول اخلي. 

 د زدکړيالانو د استازو انلاين شبکه

د اړونده مضووامينو درسي مفردات او نور مواد د ټکنالوژۍ له لارې صوونفونو نماينده ګانوسره  د سوویاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې 

 ه زده کړه کې اسانتيا رامنځته کړي.شريکوي ترڅو دوی ته پ

سانۍ سره  شونه د زدکړيالانو سره شريکوي، ترڅو زده کوونکي په ا ښنایي ټکنالوژۍ له لارې حقوقو پوهنځي خپل ټول مهال وي دغه راز د برې

 وتوانېږي ، چې خپل د صنف مهال ويش ترلاسه کړي.

 

 

 
 یکونو او توامیتونو رامنځته کول او د هغې پراختیاد هوکړه ل
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وړو ل د تحصیلي مؤسسو لپاره یو له مهمو او اساسي مسایلو څخه  د قانون په رڼا کې په نړیواله کچه له بهرنیو او نامتو تحصیلي بنسټونو سره د

 زده کړو سره د اړیکو ټینګول دي.

نړیوالو اړیکو څانګه له دولس کلونو راهیسې د التقوی د لوړو زده کړو مؤسسې په  د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي د سیاسي علومو او

 چوکاټ کې فعالیت کوي او هڅه کوي چې د لاندې پروګرامونو له لارې له نړیوالو تحصیلي  سره د دې څانګې د اړیکو د پراخوي:

ل علمي سو سره د مکتوبونو او لیکنو پرته نشي کولی خپدا یو ښکاره حقیقت دی، چې علمي او اکاډمیک بنسټونه د بهرنیو تحصیلي مؤس

و ا فعالیتونه په اغیزمنه توګه او د نړیوالو معیارونو سره سم ترسره کړي، نو له همدې امله د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځی د سیاسي علومو

و او میکو مؤسسو سره د همکارۍ  علمي اړیکو رامنځته کولنړیوالو اړیکو څانګه د اکادمیک کیفیت لوړولو او اعتبار لپاره د نورو اړوندو اکاډ

 ساتلو ته اړتیا لري.

 وله همدې امله د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګه  په پام کې لري چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د هېواد له معتبرو ملي او نړیوال

 ري وکړي.پوهنتونونو د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګو  سره همکا

 د ماسټرۍ او دوکتورا کورسونو ته د استادانو او محصلینو استول 

 ګډ علمي څیړنه ترسره کول 

 د سیمینارونو او ورکشاپونو لپاره د کورنیو او بهرنیو پوهنتونونو د استادانو رابلل 
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1. ۱ 

د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو 

څانګې موخو، ضعف ـ قوت ټکو او 

 و موخو اوفرصتونو، استراتیژیک

 ننګوونو معلومول

د سیاسي علومو او نړیوالو 

اړیکو څانګې د استراتېژيک 

 پلان تدوين

 دوه مياشتې
حمل 

(۱) 
 د څانګې آمر   (۱۲ثور )

استراتېژيک پلان 

 کمېټې

د ديپارتمنتونو د 

چارو تنظيم او 

 انکشاف

 

2. ۱

۳ 

د ســـیـاسي علومو او نړیوالو اړیکو 

لمي او اداري چــارو  ع ګې د  ن څــا

 م او تصويبتنظي

طابق د  هال ويش م د کلني م

سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو 

 څانګې د شوری ګانو تدوير

 يو کال
حمل  

(۱) 
 د څانګې آمر   ( ۱۲حوت )

څانګې د  شـــوری  د

 منشی

صاميمو  په ګډه د ت

 نيول

 

3. ۳

۱ 

د استاد د قوت او ضعف نقاطو 

 تشخيص
 يو کال د استادانو ارزونه

 حمل

۱ 
 آمرد څانګې    ۳۴قوس 

فیــت  ی ک ین  م تضـــ

 کمېټه

ـــتــاد د قوت  د اس

قاطو لا تحکيم او  ن

 ضعف نقاطو اصلاح

 

4. ۳

۵ 
 د حساب ورکوونې د اصل تامين

د ســـیــاسي علومو او نړیوالو 

لورې د  ګې لــه  ن کو څــا ی اړ

پوهنځيو علمي شوری ګانو ته 

د کــلــنــيــو کــاري راپــورونــو 

 وړاندې کول

 د څانګې آمر   (۱۱دلوې )  
 

 

ــه اجــرا  د چــارو ل

ـــه د ـــخ ډاډ  څ

 حاصليدل

 

1. ۳

۶ 
 د تشويق او ترغيب اصل تامين

د اســـتادانو، اداري کارمندانو 

مکــافــات او  نو  محصــــلا او 

 مجازات

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي  ریس او 

 مرستیال

د عــدالــت، نظم ـ 

ـــــپـــلـــين او  دس

 شفافيت تحقق

 

6. ۰

۴ 
 د کارونو تنظیم او تنسیق

د ســـیاســـی علومو او نړیوالو 

څانګي  یاتي  ۱۰۴۳اړیکو  عمل

 پلان جوړول

 د څانګې آمر   ۱۷-۱۱حوت   
ـــتراتېژيــک پلان  اس

 کمېټې

شوو موخو  د تعين 

 تر لاسه کول

 

1. ۵

۱ 
 تدریسی مدیریت د څانګې آمر     متداوم غايبو محصلانو تعقيب د عوايدو انکشاف

د چــارو د مت تــه 

ــــاف  وړلو او انکش

ــه کــافي  ــاره پ ــپ ل

 اندازه بوديجه لرل

 

1. ۵

۳ 
 د عوايدو انکشاف

د ســـیاســـی علومو او نړیوالو 

اړیکو څانګې کې د محصیلینو 

 جذب

 د څانګې آمر     متداوم
یس  ځی  ر ن ه پو د 

 مرستیال

د چــارو د مت تــه 

ــــاف  وړلو او انکش

ــه کــافي  ــاره پ ــپ ل

 اندازه بوديجه لرل

 

9. ۲

۶ 
 د علمي برنامو بهبود

د هرې علمي برنــامې کلنۍ 

( تر سره  APMڅارنه          ) 

 کول

 يو کال
حمل 

۱ 
 د څانګې آمر   ۱دلوې 

د پوهنځي ریس او 

 مرستیال

مو  برنــا مي  ل ع د 

 اصلاح او انکشاف
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11. ۱

۴

۴ 

 د کتلاک معياري کول

د ســـیاســـی علومو او نړیوالو 

تلاک  ک ګې د  ن کو د څــا ی اړ

 جوړول

 درې مياشتې
حمل 

۱ 
 نشراتو مدیریت د څانګې آمر   ۳۱جوزا 

ــه چــارو کــې د  پ

ته  يت رامنځ  موثر

ــمین  کول او د تض

ت غوښـــتنـه کیفیـ

 پوره کول

 

11. ۱

۱

۴ 

 د موثريت تامين

يت لوړونه  په ظرف څانګي   د 

ګډو همکاريو  او بهبود کې د 

ګټــه  څخــه  پروتوکولونو  د 

 اخيستل

 يو کال
حمل 

۱ 
 د ظرفيتونو انکشاف د څانګي استادان د څانګې آمر   ۱۲حوت 

 

12. ۱

۱

۱ 

 مرد څانګې آ    ۰عقرب    خودي ارزونه تر سره کول د علمي انکشاف تشخيص
فیــت  ی ک ین  م تضـــ

 کمېټه

ګړتيــاوو د  م ي ن د 

رفع کولو لپاره لازم 

تر سره  اقــدامــات 

 کول

 

13.  
د یو لړ عاجلو او مهمو مســایلو په اړه 

 بحث او پریکړه کول

د څانګې فوق العاده او عادي 

 غونډو دایرول او مشري کول
 یو کال

 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
 د څانګې آمر  

ـــورا  نګې د ش د څــا

 غړي

مو او  ه م لړ  یو  د 

په عاج ـــایلو  لو مس

 اړه پریکړي کول

 

14.  
د نظري زده کړو ترڅنــد د عملي 

 زده کړو زمینه برابرول

د ســـیاســـی علومو او نړیوالو 

اړیکو څانګې محصـــلینو ته د 

عملي کارونو په موخه زیربطه 

کول او د  عرفي  م ادارو تــه 

ــــیـمـیـنــارونـو او  عـلـمـي س

 ورکشاپونو ته دایرول

 د څانګې آمر     متداوم

یس ځي ر ن ه پو ، د 

مرســتیال، د څانګې 

ــلکي  ــتادان او مس اس

 پرمختیا کمېټه

نو د  ی ل ی ـــ محص د 

 ظرفیت لوړیدا

 

 د محصیلینو د ستونزو حل  .11

ـــیلینو سره د درسي  د محص

مي او  ل ع نورو  تونزو او  ســـ

نزو ړو اړونــده  تو اداري ســــ

 مشورتي غونډو دایرول

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي ریس او 

 مرسیتال

نو د  ی ل ی ـــ محص د 

 حل ستونزو

 

16.  
په  یت د ښــــه والی  د درس د کیف

 موخه

د محصــلینو د درســې بهیر او 

تدریسيـــ  کادر د غړو  علمی 

 چارو څخه څارنه او نظارت

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي ریس او 

 مرسیتال

ـــس د  ـــدری د ت

 کیفیت ښه والي

 

11.  
د محصلینو د پوهې درجی لوړوالی 

 په موخه

د محصـــلینو لپاره د عملی او 

 برنامو په لاره اچولتمثیلی 
 د څانګې آمر     متداوم

د څانګۍ استادان او 

ـــلکي پرمختیــا  د مس

 کمېټه

نو د  ی ل ی ـــ محص د 

پــوهــي د درجــې 

 لوړوالی

 

11.  

د څانګې اړونده چارو په اړه د اړتیا 

ندې  مات وړا په صـــورت کې معلو

کول ، همدارنګه د مســایلو د حل په 

موخــه پــه پریکړو کې نظر او رایــه 

 ورکول

په د پوهنځ ی او مؤســـســـې 

علمي شـــورا ګانو په نوبتي او 

ــډو کــې  ــاده غــون ــع فــوق ال

 دڅانګې آمر په حیث  ګډون

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
  د څانګې آمر  

د اړونده ســـتونزو 

 حل

 

19.  
ستونزې د رفع  ستادانو د کمښت  د ا

 کولو په موخه

کې د  د اړتیــا پــه صــــورت 

ته د نویو  ـــت  یاس پوهنځي ر

 اســتادانو د اســتخدام وړاندیز

 کول

 د څانګې آمر     د اړتیا پر مهال
د پوهنځي ریس او 

 مرسیتال

ــو د  ــادان د اســــت

ستونزی  ښت د  کم

 حل

 

21.  

د وزارت د لوایحو د تطبیق په موخه 

سیمینارونو  ستادانو ترمنځ علمی  د ا

 فرهند ته وده ورکول

د علمی کــادر لخوا د علمی 

ســـیمینــارونو پــه لاره اچولو 

 پروسې څخه څارنه کول

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي ریس او 

 مرستیال

د وزارت د لوایحو 

لمی  ع یق او  طب ت

سیمینارونو پر لاره 

ته  ند  اچولو فره

 وده ورکول.
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21.  
په  یاوړي کولو  د زده کړې بهیر د پ

 موخه

د محصـــلینو د علمی کړنو د 

بول او ورڅخــه  ی ف ع ت چــارو 

 څارنه کول

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي ریس او 

 لمرستیا

نو د  ی ل محصــــ د 

 ظرفیت لوړول

 

22.  

د څانګې د اداري چارو د تنظیم او 

د مونوګرافونو لپاره د نویو موضوعاتو 

 تعیین

د محصـــلینو د مونوګرافونو د 

ضو چیک کول د عمومی  عری

 ډیتابس سره

 د څانګې آمر     متداوم
د پوهنځي ریس او 

 مرستیال

نو د  ی ل ی ـــ محص د 

مونوګرافونو لیکــل 

او پر خپل مناسـب 

 خت دفاع کولو 

 

23.  
د څــانګې د اداري چــارو د تنظیم 

 لپاره

د محصـــلینو د مونوګرفونو د 

ثبــت او دفــاع ګــانو چــارې 

 تنظیم او په لاره اچول

 د څانګې آمر     متداوم
ـــورا  نګې د ش د څــا

 غړي

څانګی د اداري  د 

چــارو تنظیم او د 

نو د  ی ل ی محصــــ

مونوګرافونو لیکــل 

او پرخپل مناســـب 

 وخت دفاع کول

 

 سي کیفیت د ښه والی په موخهد در  .24

چارو او د کریکولم  د درسي 

ـــی پلانونو د  مطــابق د درس

 تطبیق څارنه

     متداوم

سیاسي علومو 

ــو  ــوال ــړی او ن

اړیکو څــانګــه 

/نصــاب کمیټه 

ین  م / دتضــــ

 هکیفیت کمیټ

د پوهنځي ریس او 

 مرستیال

د درسي کیفیــت 

 ښه والی

 

21.  
د څانګې کارمندان تقدیر ،تحســـین 

 لاو مجازات کو 

د مکافاتو او مجازاتو د اصـــل 

 تطبیق
     متداوم

سیاسي علو مو 

ــو  ــوال ــړی او ن

اړیکو څــانګــه 

ـــوقـــو  ـــق ،ح

ــی  ــځ ــن ــوه پ

 ریاست

ـــارو  ـــی چ ـــم ـــل ع

 مرستیالی

ــو او  ــات ــاف ــک د م

جازاتو د اصــــل  م

 تأمین

 

 د څيړنو ملاتړ  .26
تادانو معرفي  ته د اســـ څیړنو 

 کول او د څيړنو تعقیبول
 د څانګې آمر     متداوم

ړنو د پوهنځي د څی

 کمیټه

د څــیــړنــو تــرسره 

 کول

 

21.  
اسنادو ته د اسانه لاس رسی په پار د 

 اسنادو منظم کول

لو  ـــیــاسي علومو  او نړیوا س

څانګې د دوســیو  منظم فایل 

یو  تون پــه  ن پوه کول او د 

 فارمټ کوډیند کول

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
 خدماتي کارمندان د څانګې آمر  

سنادو  د څانګي د ا

منظم کول او حفظ 

 لکو 

 

21.  

یت  او د پلان  فاف چاور کې شـــ په 

چاور  په  نان،او  دتطبیق څخه اطمی

 کې سلسله مراتب رعایت کول

د څانګې ا ړوند اونیز،میاشتنې 

ــه  پورون نۍ  را ل ک عوار او  ب ،ر

ــت  ترتیب او د پوهنځی ریاس

 ته سپارل

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
 د څانګې آمر  

ـــورا  نګې د ش د څــا

 غړي

پــه اړونــدو چــارو 

 و دکې شـــفافیت ا

 پلان تطبیق

 

29.  
 علمي او اداری چاور

 سمبالښت

د هغه تعداد محصــلین چې د 

مونوګرافونو چــاری پــای تــه 

ــتیو اجرآتو په  ــولی د ورس رس

پــار اړونــده مراجعو مکتوپــ  

 ورلیږل

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
 تدریسی مدیریت د څانګې آمر  

ند د  څانګي اړو د 

عــلــمــي او اداري 

 چارو سمبالښټ

 

31.  

ت کې د څانګې کیفی په علمي برخه

 ته رشد ورکول

 

د علمي برنــامو مهــالنی بیــا 

کتنې کلنی راپور ترتیــب او 

 پورتنې مرجع ته استول

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
  د څانګې آمر  

ګي اړونــد  ن د څــا

ته  یت  کارونو کیف

 وده ورکول

 

31.  

د اداری اجراتو د اسـنادو سـاتنې په 

موخه او د تضـــمين کيفيت د معيار 

 تکميلول

ته  ۱۰۴۱د  پای  کال د ه ش 

رســـیدو نه وروســـته د اداری 

سناد او  شمیر مهم ا اجرآتو یو 

کل د  په مکتوبی شـــ تابونه  ک

ته  ـــت  یاس پوهنځې محترم ر

لیږل شـــوی ،د څانګې اړوند 

 کتابونه نوی کول

 یو کال
 حمل

۱ 

 حوت

۱۲ 
 اداري معاونيت د څانګې آمر  

د تضــمین کیفیت 

پوره  نو  عیــارو م د

ــول او د داري  ک

 ه کولچارو ترسر 
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په څانګه کې د څیړنیز مرکز ایجاد او دعلمي څیړنو وده او  : لومړۍ موخه

 انکشاف

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403 
 

ل
کا

  
1404
 

ل
کا

  
1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

10000 په څانګه کې د څیړنیز مرکز ایجاد

0 
  

 

 
 

10000

0 

 په ملي کچه دعلمي څیړنو خپرول
20000 

2000

0 

2000

0 
20000 20000 

10000

0 

 په سمیه ایزه او نړیواله کچه د علمي څیړنو خپرول
30000 

3000

0 

3000

0 
30000 30000 

15000

0 

 جموعهم
15000

0 

5000

0 

5000

0 
50000 50000 

35000

0 

 

 

 

 موخه: د علمي سفرونو، ورکشاپونو او سيمينارونو برابرول دویمه

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403
 

ل
کا

  
1404
 

1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

4000 په ملي کچه د بيلابيلو علمي سفرونو برابرول

0 

4000

0 
40000 40000 40000 

2000

00 

4000 کچه  د علمي سيمينارونو او ورکشاپونو په لاره اچولملي او بين المللي  

0 

5000

0 
60000 70000 80000 

3000

000 

8000 مجموعه

0 

9000

0 

10000

0 

11000

0 

12000

0 

5000

00 
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 د څانګې د عملي زده کړو د پرمختیا لپاره د مختلفو تطبیقي مرکزونو ایجادول موخه:  دریمه

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403 
 

ل
کا

  
1404
 

1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

 او ديپلوماتيکو مسايلو د تطبيقاتو مرکز ايجادد سياسي 

150000     150000 

 مجموعه
150000     150000 

 

 

 :څلورمه موخه

ونو غني د څانګې د کتاب د سياسي علومو او نړيوالو اړيکوپه کتابتون کې د 

 کول

 

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403 
 

ل
کا

  
1404
 

ل
کا

  
1405
 

ل
کا

  
1406
 

ج
مله

 

 د فزیکي کتابونو غني کول

20000 10000 10000 
 

10000 
10000 60000 

 60000 10000 10000 10000 10000 20000 د انلاین کتابونو غني کول

 120000 20000 20000 20000 20000 60000 مجموعه

 



 

25 
 

  

 په ملي سطحه د هوکړو  لیکونو رامنځته کول  : پنځمه موخه

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403 
 

ل
کا

  
1404
 

ل
کا

  
1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

 او دیپلوماتیک نهادونو سره هوکړه لیکونه د سیاسي
10000 

1000

0 

1000

0 

10000 

 
10000 50000 

 د علمي نهادونو سره هوکړه لیکونه
10000 

1000

0 

1000

0 

10000 

 
10000 50000 

 20000 مجموعه
2000

0 

2000

0 
20000 20000 100000 

 

 

د تحصیلي نصاب دوامداره بیا کتنه او د وخت او  موخه :  شپږمه

 رت په اساس ترتیبولضرو 

 

  کال

1402 

کال 

1403

  

  کال

1404 

  کال

1405 

  کال

1406 
 جمله

 د تحصیلي ترتیبول
40000     40000 

 32000 8000 8000 8000 8000  د تحصیلي دوامداره ارزونه

 72000 8000 8000 8000 8000 40000 مجموعه

 د محصلینو لپاره د سکالرشیپونو برابرول موخه: اوومه

ل
کا

  1402
ل  

کا

1403 
 

ل
کا

  1404
ل 

کا
  1405
ل 

کا
  1406
جمله 

 

10000 بشپړ سکالرشیپونه

0 

1000

00 

10000

0 

10000

0 

10000

0 
500000 

 نیمه سکالرشیپونه
50000 

5000

0 
50000 50000 50000 250000 

 مجموعه
15000

0 

1500

00 

15000

0 

15000

0 

15000

0 
750000 

یزم ه د روابطو منظم میکاند څانګې د فارغو محصلینو سر  موخه:  اتمه

 رامنځته کول

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403 
 

ل
کا

  
1404
 

ل
کا

  
1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

د څانګې د فارغو محصلینو سره د روابطو منظم میکانیزم رامنځته 

 25000 5000 5000 5000 5000 5000 کول

 25000 5000 5000 5000 5000 5000 مجموعه
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 ونډه اخیستلپه ټولنه کې    : نهمه موخه

 

ل
کا

  
1402
 

ل 
کا

1403
 

ل
کا

  
1404
 

ل
کا

  
1405
 

ل
کا

  
1406
 

جمله
 

 د اړینو موضوعاتو په اړه عامه پوهاي

5000 5000 5000 5000 5000 25000 

 رقابتي سیالۍ ترسره کول

10000 
1000

0 
10000 10000 10000 50000 

 15000 مجموعه
1500

0 
15000 15000 15000 75 

 

 

مجموعي 

هبودیج  

ل
کا

  
1402 

ل 
  1403کا

ل
کا

  
1404 

ل
کا

  
1405 

ل
کا

  
1406 

جمله
 

 820000 408000 428000 428000 428000 2512000 
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 د ستراتېژۍ اجرا

د ستراتيژی د تطبيق څخه د ښې څارنې په موخه د پوهنځي )سراتېژيک پلان د تطبيق څځه د څارنې او ارزونې کميسيون( لخوا د څارنې يو 

 ميکانيزم ايجاديږي.

 د ستراتيژی د تطبيق لپاره موږ دري لويې ټاکنې لرو:

 ه بستر سازي او زمينه سازي.د تطبيق لپار  .1

a. .د څانګې په ساختار او تشکيلاتو کې تغير 

b. .په مديريتي سيستمونو او شاخصونو  کې بدلون او پراختيا 

c. .د څانګې د رسميت پيشنهادي طرحې پراختيا 

d. .د څانګې د رهبرۍ او مديريتي سبک په تغير کې پراختيا 

 د څانګې د ستراتيژۍ عملياتي کول: .2

a. ې د ستراتيژۍ د تطبيق لپاره د نقشې جوړول.په پنځو کلونو ک 

b. .د بوديجې تدوين او د اړونده منابعو تخصيص 

 د ضرورت په وخت کې د پوهنځي په داخلي پاليسيو او سياستونو کې تغير د کميت د ډېروالي او د کيفيت د بهتروالي په موخه. .3

 د استراتېژۍ ارزيابي

له خوا د ستراتيژيو ارزيابي لپاره يو ميکانيزم جوړيږي ، چې نوموړي ارزونه په څلورو د سراتېژيک پلان د څارنې او ارزونې کميسيون 

 لاندې پړاوونو کې ترسره کېږي.

 د اندازه ګيرۍ سنجول او د ستراتيژۍ د ارزونې مبنا رامنځته کول. .1

 د انساني عواملو د کړنو سنجول. .2

 د انساني قوې پر کړنو باندې  تجديد او بيا کتنه. .3

 يو ځل اصلاحي اقدماتو ترسره کول. په کال کې .4

 

 

/    /    ( نيټې )      ( نمبر پروتوکول کې  ۲۰۴۱په پورته ډول د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې ستراتیژیک پلان د حقوقي علومو څانګې شورا له خوا )

 تصؤيب شوی.

/    /    ( نيټې )      ( نمبر پروتوکول کې تصؤيب  ۲۰۴۱د پوهنځي علمي شوری ) په پورته ډول د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو څانګې ستراتیژیک پلان

 شوی.

 

 


